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Bairro Sdo Lucas - Patrocinio — Minas Gerais

CIS PARANAIBA

W Tele fax: (34) 3832-8022/ (34) 3832-3651
E-mail: cisparanaiba@patrocinio.mg.gov.br
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ANALISE DE RISCO

1.RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:
RISCO 1 — Falta ou incorre¢do do Estudo Técnico Preliminar

Risco: Fragilidades na justificativa da contratacdo; impugnagdes; devolugdo do processo pela
assessoria juridica; inconsisténcia na estimativa de quantidades e valores; descrigdo técnica dos
veiculos incompleta (motorizacdo, acessibilidade, capacidade, padrdo sanitario); risco de

direcionamento ou perda de competitividade; atraso no cronograma.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Estratégia: Evitar

Tratamento: Elaborar o ETP conforme o art. 18 da Lei n° 14.133/2021, incluindo: (i) justificativa
da necessidade da aquisicao; (ii) demonstragdo da vantajosidade e da aderéncia ao planejamento;
(iii) pesquisa de precos de mercado (média, mediana e menor preco); (iv) detalhamento técnico
completo dos veiculos conforme normas do CONTRAN e ABNT; e (v) fundamentacao quanto a

viabilidade técnica e orcamentaria.
Responsavel: Equipe de Planejamento

Contingéncia: Devolver os autos para corre¢ao e complementacdo do ETP, inclusive atualizagio

dos valores de referéncia.

RISCO 2 — Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente

Risco: Dificuldade na selecdo da proposta mais vantajosa; auséncia de requisitos técnicos
minimos; critérios de julgamento imprecisos; prazos, garantias e condigdes de entrega

indefinidos; inseguranga juridica; impugnag¢des; anula¢do do certame.

Probabilidade: Média
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Impacto: Alto
Estratégia: Evitar

Tratamento: Elaborar o Termo de Referéncia observando os arts. 6°, XXIII, e 40, §1°, da Lei n°
14.133/2021, com descricdo técnica precisa (motor, acessibilidade, nimero de assentos, itens de
seguranca, conforto e sanitizagao), critérios de julgamento objetivos e condigdes claras de entrega

e garantia.
Responsavel: Equipe de Planejamento

Contingéncia: Devolver os autos para complementacdo ou adequacdo do Termo de Referéncia

conforme orientacao juridica.

RISCO 3 — Falha na estimativa de custos

Risco: Valor de referéncia incompativel com o mercado; insuficiéncia orgamentaria; necessidade
de anulagdo ou revogacdo do certame; comprometimento do equilibrio economico-financeiro;

risco de sobrepreco.
Probabilidade: Média
Impacto: Extremo
Estratégia: Evitar

Tratamento: Realizar ampla pesquisa de precos, utilizando cotagdes de montadoras e registros no
PNCP; aplicar metodologia de média aritmética conforme art. 23 da Lei n® 14.133/2021; registrar
valores minimo, maximo e médio; submeter a revisdo contabil e juridica antes da publicagdo do

edital.
Responsavel: Equipe de Planejamento

Contingéncia: Atualizar a pesquisa e refazer o célculo de referéncia antes da adjudicacdo, caso

haja variacao significativa de mercado.

2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE HABILITACAO E JULGAMENTO
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RISCO 4 — Impugnagdes e recursos administrativos

Risco: Atraso no cronograma do pregdo; retrabalho da comissdo de licitacdo; risco de anulacdo

do certame; perda de confianga dos licitantes; custos administrativos adicionais.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Estratégia: Mitigar

Tratamento: Assegurar a publicidade e clareza do edital; redigir clausulas objetivas e
fundamentadas; responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento; adotar critérios

técnicos verificaveis; manter tratamento isonomico entre licitantes.
Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio

Contingéncia: Suspender a sessdo e reabrir prazo, se necessario, para corre¢des formais ou

republicagdo do edital com ajustes motivados.

3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAL

RISCO 5 — Qualificacdo técnica ou economico-financeira inadequada

Risco: Entrega de veiculos fora das especificacdes; atrasos na entrega; descumprimento de

garantia; necessidade de rescis@o contratual.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Estratégia: Evitar

Tratamento: Exigir atestados de capacidade técnica compativeis; comprovacdo de fornecimento
anterior de veiculos semelhantes; balango patrimonial e indices financeiros conforme edital;

analise criteriosa da documentagao juridica e fiscal.
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Responsavel: Agente de Contratagdo, Gestor e Fiscal do Contrato

Contingéncia: Fiscalizagdo rigorosa; notificacdo imediata em caso de descumprimento; aplicacao

das penalidades previstas no edital.

RISCO 6 — Descumprimento de prazos ou especificagdes contratuais

Risco: Atraso na entrega dos veiculos; recebimento de produtos em desacordo; aplicacdo de

penalidades; eventual rescisdo contratual; prejuizo a continuidade dos servigos de satide.
Probabilidade: Média

Impacto: Extremo

Estratégia: Mitigar

Tratamento: Estabelecer cronograma detalhado de entrega; exigir termo de garantia e assisténcia
técnica; definir penalidades proporcionais ao atraso; realizar conferéncia técnica e vistoria antes

do recebimento definitivo.
Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato

Contingéncia: Aplicagdo de multa e adverténcia; rescisdo contratual motivada; convocacdo da

empresa remanescente classificada.

RISCO 7 — Falhas na fiscalizagdo e no recebimento definitivo

Risco: Aceitacdo de veiculos com defeitos ou ndo conformidades; omissdo no atesto;

responsabilidade administrativa por dano ao erario.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Estratégia: Evitar

Tratamento: Capacitar os fiscais designados; utilizar checklists de recebimento com base no

Termo de Referéncia; registrar todas as inspegdes em relatorio assinado.
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Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato

Contingéncia: Solicitar substitui¢do do veiculo; instaurar processo de apuracdo; comunicar o

controle interno e o TCE-MG se houver prejuizo.

Tatiana Landim de Andrade

Planejamento
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